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INTRO

DUGGION

El dinero es uno de los inventos mas fascinantes de todos los
tiempos. Nos dicen que ‘El dinero mueve el mundo’y, sin embargo,
teniendo tanta importancia, es curioso que haya tan poca gente
que sepa como funciona. Todos los que trabajamos en sistemas
monetarios alternativos o complementarios, economistas o no,
hemos tenido que llevar a cabo una investigacion adicional para

averiguarlo.

En esta gufa veremos cOmo crear una mone-
da social y, de paso, los fundamentos de como
funciona el dinero convencional: los euros, l0s
ddlares y todas las divisas, que en la actuali-
dad tienen un funcionamiento muy similar.
Lo primero y mas importante que hay que
comprender es que el dinero se basa en la
confianza.

Tradicionalmente la confianza es algo que nos
garantizan los Estados, el rostro del rey o la
reina suele aparecer dibujado en los billetes de
los paises con monarqguia por esta razéon. Pero
la confianza no es patrimonio exclusivo de los
gobiernos. También hay formas de confianza
que pueden tejerse en torno a una comu-
nidad de personas que se ponen de acuerdo
en respetar unas determinadas reglas. Si hay
confianza en una comunidad, puede haber
una moneda.

También puede ser que te preguntes qué uti-
lidad puede tener crear una moneda social,
puesto que ya tenemos los euros.

La respuesta corta es que

la creacién del dinero es

la fuente de poder mas
importante que existe y
siempre es interesante saber
cémo funciona algo que
genera poder.

La respuesta larga... es muy larga. Asi que em-
pecemos por el principio.

COMO ”ACER una moneda social [ 4]



LA NATURALEZA
DEL DINERO

Imagina por un momento que tuvieras mucho
dinero y que quisieras dar la vuelta al mundo,
llevando todo tu dinero contigo en un maletin.
Imagina que el barco en que viajas naufraga
y vas a parar a una isla desierta donde solo
estas td, con tu maletin lleno de billetes. ¢Para
qué serviria tu dinero en este contexto, sin
nadie alrededor que esté dispuesto a hacer
algo por ti a cambio del mismo?

Este ejemplo nos ayuda a ver como el dinero
no es lo mismo que la riqueza. El dinero es un
instrumento social, un vinculo, que nos ayuda
a recordar quién ha hecho algo por quién.

Pero pongadmonos en este otro caso: imagine-
mos que todo el dinero del mundo desapare-
ciera. ¢Serfamos todos pobres de repente? jEn
absoluto! Quizé cambiaria el reparto de la ri-
queza pero nuestra rigueza en conjunto seria
la misma que antes de desaparecer el dinero,

puesto que la riqueza son los bienes, los re-
cursos y todos nosotros que podemos hacer
cosas los unos por los otros.

Una moneda permite poner en
valor recursos y habilidades de
los participantes en el sistema
monetario para satisfacer
necesidades insatisfechas.

Todos tenemos algo que puede servir o ayudar
a otra persona, y viceversa. En este sentido,
todos tenemos un potencial de crear riqueza
mediante el intercambio, que podemos activar
si tenemos un instrumento para hacer ese in-
tercambio.

Los billetes de Bershares, en la zona de Berkshires en Massachusetts (EEUU) incluyen imdgenes
de héroes locales como Herman Melville, autor de Moby Dick (en el billete de 20 Berkshares)

CGMO HACER una moneda social [ 5]



L AS MONEDAS SOCIALES

Volvamos al ejemplo de nuestro personaje mi-
llonario que llega a una isla desierta. Imagine-
MOs gque encuentra a personas que también
han naufragado de su propio barco pero que
son de otro pais distinto del suyo y bastante
lejano. Estas personas no reconocerfan el di-
nero del millonario, asi que en la isla es como
sino hubiera dinero. Poco a poco, estas perso-
nas podrian empezar a especializarse en hacer
algo diferente, algo que se les diera bien.

Por ejemplo, unos podrian pescar, otros cazar,
un grupo mas podria dedicarse a recoger fru-
tas del bosque y otro mas se podria dedicar a
hacer hamacas con algun tipo de planta fibro-
sa que se pudiera tejer.

Poco a poco todos irfan generando bienes que
ellos mismos pueden utilizar o consumir. Con
el tiempo, se volverfan mas diestros en su ta-
reay tendrian mejores rendimientos, de forma
que podrian generar bienes también para los
demas. Una situacion asi, con una produccion
diversa de bienes, con muchas posibilidades
de intercambio, es la situacién clasica en que
serfa muy Util crear una moneda que todos
aceptaran y que pudiera servir para que se
realizasen intercambios.

¢Cudles podrian ser las reglas segtn las cuales
funcionaria la moneda de esta isla?

Podemos ver la diferencia entre la moneda
convencional y una moneda social solo imagi-
nando dos posibles respuestas a la pregunta
formulada:

Entre todos deciden crear unas reglas
para crear y gestionar el dinero. Para
crear el dinero pueden usar los billetes
del millonario, si accede a cederlos, o
bien hacer anotaciones en cuenta que
registraran en una piedra grande que
hay donde se rednen para hacer los in-
tercambios. Una piedra que puede hacer
las veces de registro porque es facil de
tallar, y en esa piedra se registrarian las
transacciones.

El millonario convence a todos los ha-
bitantes de la isla de que sus billetes
son el mejor instrumento para crear
el dinero y, como son suyos, él decidi-
ré& como se crea el dinero, prestandolo
a quien estime oportuno o gastandolo
para ponerlo en circulacion en aquello
que considere oportuno.

JQué hardn los habitantes de la isla? ;Decidirdn
las reglas de su propio sistema monetario o deja-
rdn que el millonario les imponga las suyas? ;Qué
harias ta?

El sistema monetario convencional que existe
en la actualidad funciona de una forma pareci-
da a la segunda respuesta.

Los participantes delegan su
capacidad de emitir dinero en
una figura o institucién que
se convierte en la autoridad y
que se arroga la prerrogativa
de decidir las reglas sobre
quién, c6mo y por qué
accedemos al dinero para
empezar.

Sin embargo, la respuesta primera configura
un sistema que se parece mucho a una mo-
neda social, pues se trata de un sistema que
los participantes conoceny respetan porque lo
han decidido entre todos.

La aventura de crear una moneda social esta
llena de desafios, pero el reto principal es
abordar dichas cuestiones en lugar de aca-
tar las reglas que se nos imponen, que es
lo que implicitamente hacemos al utilizar el di-
nero convencional en cuyas reglas de funcio-
namiento no hemos tenido ninguna participa-
cion.
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UNA COMUNIDAD

€©Con necesidades insatisfechas y
recursos ociosos y capacidad de
intercambio .

UN 0BJETIVO DE LA MONEDA

@Necesidades a satisfacer y recursos
0Ciosos a emplear.

UN MODELO MONETARIO

@Reglas para crear y destruir el dinero:
cdmo vamos a poder obtener dinero
y qué condiciones tendremos que
cumplir para mantenerlo .

REGLAS DE GOBERNANZA

©Todo sistema monetario necesita un
sistema legal que lo sustente, pues se
basa en el cumplimiento de contratos o
acuerdos .

@Quién accede al créditoy cdmo
se establecen los limites de ese
crédito .

€©Qué obligaciones implica el crédito.

€©@Qué ocurre cuando se incumplen
las obligaciones .

©Qué garantias hay que aportar para
acceder al crédito

€@Si se puede cambiar a euros la
moneda social y cdmo seria dicho
cambio .

UN simBoOLO

€@El dinero es una institucion, un
vinculo profundamente social .Un
simbolo de la comunidad, puede ser
determinante para que los miembros
de la comunidad se identifiquen con la
moneda y la acepten en pago .Imagina
que la clase tiene una mascota, una
rana, que es un orgullo para la clase,
y que por esa razon se decide que la
moneda se va a llamar “la rana” .

INDICADORES DE €YITO

@Se trata de plantearse, en funcion
de los objetivos, qué indicadores
denotaran si hemos mejorado respecto
a la situacién previa a la moneda social .

UN INSTRUMENTO MONETARIO

©@Puede tratarse de billetes, fichas o
monedas, o de-un software de gestion
de la contabilidad monetaria (hay
varios gratuitos disponibles) que nos
permitan usar el dinero.anotado en
cuenta como si fuera nuestra cuenta
corriente .

C(iNO HACER una moneda social [7]



Hay quien va un paso mas alla y considera que
una moneda social sélo puede ser auto-ges-
tionada por los participantes en la misma, es
decir, por las personas que la aceptan en pago.

Dicho con otras palabras: una
moneda es social cuando no
viene impuesta por autoridad
alguna y cuando el poder

que implica crear dinero esta
gestionado por todos los
participantes en la moneda
directamente.

Esto hace que el reto de poner en marcha
una moneda social implique tener en cuenta
cuestiones técnicas propias del dinero en si,
y cuestiones sociales, pues en el caso de una
moneda social, la aceptacion es voluntaria y no
impuesta.

A la hora de establecer los objetivos de una
moneda social, hay una serie de ventajas que
podemos priorizar:

En primer lugar, una moneda comple-
mentaria puede ofrecer liquidez: |a ca-

PAO0Y

Una moneda es un instrumento que se pone

en circulacién para liberar la riqueza que
somos capaces de crear juntos por medio de

la colaboracion y el intercambio. La moneda
convencional se denomina también moneda de
curso legal, lo que quiere decir que no se puede
rechazar como medio para saldar deudas, por
lo que suele estar asociada al poder. Por el
contrario, se considera que la moneda es social
cuando es de libre aceptacién y sus reglas de
funcionamiento son explicitas.

pacidad de cambiar mas facilmente los
propios recursos que en moneda con-
vencional. Esto puede permitirnos afron-
tar nuestros compromisos de pago mas
facilmente y aumentar nuestra riqueza,
siempre que en la comunidad que crea
la moneda puedan ofrecernos los bienes
y servicios que necesitamos y estén in-
teresados en lo que podemos ofrecer.
Esto es lo que animd a los fundadores de
la moneda WIR suiza a crear un circulo
de intercambio en plena gran depresion
(1934) que aun sigue en funcionamiento
80 afios después con mas de 60.000 em-
presas adheridas.

La cercania es otra de las ventajas
que puede ofrecernos una moneda
social. Ahora que la huella ecolégica es
tan importante por la amenaza del cam-
bio climatico, una moneda social puede
permitirnos consumir de preferencia lo
cercano, y reducir las emisiones de CO?2
que se generan con nuestro consumo. La
cercanfa también tiene un componente
social, la moneda comunitaria nos acerca
a quienes tenemos al lado estrechando
los vinculos sociales y reforzando la con-
fianza.

Y, por ultimo, la moneda social puede
ser un instrumento al servicio de la

COHO ”ACER una moneda social [ 8]
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creacion de iniciativas comunitarias y
del desarrollo del procomun colabora-
tivo, asi como un laboratorio de practi-
cas para un sistema monetario y finan-
ciero alternativo y sano.

En cuanto a los aspectos de la puesta en mar-
cha de una moneda social, el libro “El dinero
de la gente” presenta, ademas de algunos con-
ceptos tedricos muy Utiles, una investigacion

realizada por John Rogers que recoge la expe-

1. FORMAR LA COMUNIDAD

riencia de muchas comunidades en la creaciéon
de su moneda social.

La propuesta que os hacemos en diferentes
pasos a través de la guia estd basada en el pro-
ceso gque describe el autor, tomando como re-
ferencia las experiencias practicas analizadasy
el disefio de iteracién, que consiste en pasar
de una version de disefio a otra mejor, y en
cada paso, se realiza una evaluaciéon para
confirmar la mejora.

Para iniciar el proceso, debemos formar un grupo de direccién, recabar aliados, formar grupos
de trabajo y acordar objetivos. La fase de formacion de la comunidad da comienzo a un proceso
de desarrollo comunitario en el que la gente se involucrara en el proyecto.

Esta fase siempre deberia ir al principio, para
asegurar unas bases solidas para el resto del
proceso. El hecho de formar parte de la orga-
nizacion desde el principio sera un factor de
implicacion de los individuos en la comunidad.
Una vez que los grupos centrales, los aliados,
la vision y las metas han sido acordados, co-
mienzan a abordarse las otras fases —pero
ninguna de ellas funciona por sf sola ni esta

separada de las otras: todas ellas deberian in-
fluenciarse y retroalimentarse continuamente.
La fase de formacion de la comunidad dura
mientras dure el sistema. Muchos grupos se
ven tan inmersos en el proceso de Disefio que
se saltan esta fase. Este es un gran error y una
causa comun de fallo. Crear una comunidad
implica también dotarse de algunas dinamicas
y espacios comunitarios.

(OMO HAGER una moneda social [91



> (OBERNANZA

Es importante crear dinamicas para la toma de
decisiones. Al principio habra muchas reunio-
nes conjuntas de todos los participantes en las
que se tomaran las decisiones. Pero, poco a
poco, habria que ir tomando decisiones, no so-
bre el la moneda, sino sobre el propio sistema

> E5PACIOS DESTINADOS
AL DIALOGO

Para poder reunirse y poner en comun las
cuestiones que hay que decidir, serd preciso
acordar un dia, hora y lugar para encontrarse.
Si es cada semana, se establecera la rutina
y todos los miembros se acostumbraran a
acudir a la cita sin necesidad de dedicar tiem-
po en cada reunion a decidir cuando y dénde
se vuelve a hacer una reunion.

Estos espacios para el didlogo seran lugares
de aprendizaje, en los cuales todos los parti-
cipantes podremos conocernos mejor entre
nosotros e incluso a nosotros mismos. Los
aspectos filosoficos del dinero son amplios y
profundos, esto puede hacer que las discusio-
nes sobre algunas decisiones se alarguen has-
ta convertirse en infinitas y que haya quien se

de toma de decisiones, llevando la capacidad
de decidir a quienes estan cerca de la cues-
tion, quienes la han estudiado y la conocen
mejor. Esto permitira que la comunidad sea
mas agil y tenga un progreso mas rapido.

aferre con ufias y dientes a una postura. Sera
preciso recordar que, con toda la importancia
que puede tener la discusion sobre estos as-
pectos, la practica sobre los mismos sera igual
de interesante o mas, y que si la discusion no
acaba en decisiones, la puesta en practica
no llegara jamas.

Por eso suele ser util fijar
temas a resolver en cada
reunion y hacer lo posible por
cefirse a lo previsto y a los
horarios marcados.




> LUGARES DESTINADOS
AL INTERCAMBIO

El destinar un lugar y un horario determinado
para el mercado, puede facilitar mucho el in-
tercambio y el conocimiento de los participan-
tes entre si.

> DINAMICAS DE ACOMPANAMIENTO
PARA NUEVOS PARTICIPANTES

Cuando en un sistema de moneda esta pre-
visto que se vayan incorporando cada vez mas
miembros, suele ser muy interesante prever
una dinamica de acompafiamiento de nue-
vos miembros del sistema.

Se pueden designar turnos para que cada nue-
vo miembro de la comunidad reciba un mentor
que le haga de guia respecto a los pasos a dar
y lo que pueden esperar.

Habra innumerables aspectos que las perso-
nas que estan desde el principio en el sistema
ya conozcan y tengan interiorizados, y no se
les ocurra mencionarlos a los nuevos partici-
pantes. Esto puede hacer que se sientan per-
didos y desalentados.

Es importante hacer un esfuerzo para mante-
ner actualizadas las cuestiones esenciales a
conocer para poderse sumar a la comunidad,
incorporando las nuevas decisiones respec-
to al funcionamiento que se tomen y quitando
todo aquello que vaya quedando en desuso.

> JISTEMAS DE DINAMIZACION
DEL INTERCAMBIO

Hay herramientas que pueden ser especial-
mente Utiles para dinamizar los intercambios,
por ejemplo, tener un sistema de anuncios
de ofertas y demandas.

Este sistema puede basarse en publicar anun-
cios en un corcho o en un sistema online de
registro de ofertas y demandas, o en la impre-
sion y publicacion de una revista semanal.

Foto: A. Navarro Wijkmark
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> MECANISMOS DE RESOLUCION
DE CONFLICTOS

En los intercambios pueden surgir conflictos.
Imagina que tu amigo te vende un movil y cuan-
do te lo llevas a casa se apaga y ya no se vuelve
a encender. Es facil imaginar la frustracion del
comprador y lo facil que puede acabar esta si-
tuacion en un problema. Esperar a que surja el
primero e improvisar es una posibilidad, tam-

bién puede acudirse a los organismos de me-
diacién oficinales (relacionados con las areas
de consumo de los ayuntamientos) e incluso
a los tribunales, pero en muchas ocasiones es
mucho mejor prever un mecanismo propio
sobre qué hacer cuando surja un conflicto,
que nos ahorre muchos sinsabores.

2. HACER UNA INVESTIGACION

Debemos investigar todas las formas posibles de disefio y evaluar de manera critica los pros y
contras de cada punto de vista. Durante la fase de Investigacion, se forman grupos de trabajo

especializados que hacen una evaluacion critica de todas las opciones:

disefio de la moneda social,
posibilidades en cuanto a operativa,
software...

3. REALIZAR UN DISENO

En la fase de investigacion es importante
marcarse metas y un plazo para recopilar las
distintas opciones y tomar una decision.

El siguiente paso es escoger las opciones de disefio que mejor se ajusten a nuestros objetivos. En
esta tercera fase, el grupo promotor construye un disefio que se ajuste a los fines establecidos y,

cuando lo tenga, lo presentara al grupo.

> DISENOS MONETARIOS

Todas las fases en la creacion de una moneda
son importantes. Desde generar una dinami-
Ca constructiva en el grupo hasta evaluar ade-
cuadamente la marcha del sistema. Muchas de
ellas son pasos que hay que dar en la gestion

>> DISENO MONETARIO BANCARIO

Empecemos por el sistema monetario conven-
cional. Este es un disefio en el que hay un
emisor monetario muy claro: el sistema
bancario.

Los bancos son los que crean la mayor parte
del dinero que existe hoy dia. El dinero ban-
cario son los depdsitos que la gente mantiene
en los bancos, es decir, anotaciones en cuen-
ta, depdsitos bancarios a nombre de todos los
que no somos bancos: empresas, particulares
y gobiernos locales.

de cualquier proyecto comunitario. Lo que es
especifico al proceso de creacion de una mo-
neda social es el disefio monetario. Asi que va-
mos a ver algunos ejemplos, ya que es la forma
mas facil para entender un disefio monetario.

La creacién monetaria. Los bancos
crean ese dinero de dos formas: dando
préstamos (normalmente con interés) y
haciendo pagos al publico no bancario,
todo lo que incrementa los depdsitos de
la gente en el banco a base de transfe-
rencias que proceden del mismo banco.
El dinero se destruye con el movimiento
opuesto: cuando la gente devuelve los
préstamos o hacen pagos al banco, por
ejemplo, pagos de comisiones o intere-
ses.

CGMO ”ﬁCER una moneda social [ 12]



El compromiso del emisor monetario.
Los bancos tienen el compromiso de
cambiar dinero bancario por dinero en
efectivo o por dinero bancario de otra

>> (REDITO MUTVO

En el otro extremo, tendriamos los disefios mo-
netarios en los que cualquiera en la comuni-
dad puede crear dinero. Por ejemplo, los siste-
mas de credito mutuo. También es un sistema
que suele basarse en anotaciones en cuenta,
pero hay veces en que también se articula me-
diante billetes. Hay mas de 4.000 sistemas de
crédito mutuo en el mundo. Hay varios tipos
en funcion del tipo de intercambio o del tipo
de participante. Tenemos los Local Exchange
Trade System (LETS), los bancos del tiempo
0 los sistemas de intercambio empresarial. De

entidad a la par (es decir una unidad
monetaria de dinero bancario por una
unidad monetaria de los otros tipos de
dinero).

este Ultimo tipo, el mas famoso sigue siendo el
WIR suizo, creado en 1934 y que hoy dia usan
mas de 60.000 empresas suizas.

En los sistemas de crédito mutuo, el factor cla-
ve es la reciprocidad, por ello, es importante
establecer cual sera el compromiso de aque-
llos que acceden al crédito: una vez que han
gastado su crédito adquiriendo algo ¢no tienen
compromiso de hacer nada? o por el contrario
¢deben comprometerse a ofrecer algo a los de-
mas e ingresar al menos lo que han gastado en

SoNantes - HOW DOES IT WORK?

Hontes Metropoliton Area

I'm a business
I've opened a SoNantes
account
CNEC

Chomber of

chanterned

Accountonts
hires an ocoounbank
for their oudit from

- MNANTES -

BIONED

Looal producer

MANAGEMENT

= SAINTE-LLICE -

supplied with
wegetabies by

DOLCE
VITA

Ihotion ddicatessen

- REZE -

I am a citigen
I've opened a SoNantes
account

orders cotering from

THE LOOP GOES FULL CIRCLE!

En el disefio monetario de la moneda SoNantes, de la ciudad francesa de Nantes,
la creacion monetaria principal es por medio del crédito mutuo.
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menos de, por ejemplo, 3 meses? ;Qué pasaria
en caso de incumplimiento? ;Deberia estable-
cerse un sistema de garantias?

habran recibido crédito, los demas pro-
ductores podran comprar al pescador sus
peces, de forma que al final todos com-

La creacién monetaria. Es importante
establecer como empieza a funcionar el
sistema, quién accede a las dotaciones
iniciales de dinero y por qué. En los sis-
temas de crédito mutuo esto se hace por
medio del crédito.

Limite de crédito. Es habitual que cada
miembro de la comunidad se le asigne
un limite de endeudamiento, que puede
ser personalizado o igual para todos. Por
ejemplo, se puede decidir que todos los
miembros de la comunidad tienen un li-
mite de endeudamiento de 200 unidades
monetarias. También hay casos en que el
limite de crédito lo marca el valor de los
productos que cada miembro pone en el
mercado (o tiene en el almacén) o, lo que
vendria a ser igual, la capacidad de venta
de cada miembro del sistema. Por ejem-
plo, recordemos la isla desierta, se podria
llegar al acuerdo de que todo aquel que
viniera con mercancia (peces, caza, fruta,
etc.) podria obtener dinero a crédito cuan-
do le haga falta por el valor de la mercan-
Cia que traiga, valorada al precio en que la
vendid en la dltima transaccion registrada.
Asi, por ejemplo, el pescador llegaria con
3 peces que se valoran a 5 unidades mo-
netarias cada pez, igual que la vez anterior
que llego de pescar, y con esas 15 unida-
des monetarias compraria caza y frutas.
Como los demas productores también

praseny vendiesen y tuvieran acceso a los
bienes y servicios diversos disponibles.

Una vez asignado el limite de crédito, cada miem-
bro puede pagar con cargo a su capacidad de en-
deudamiento y asi se crea el dinero: en un primer
momento, todos tienen el saldo en cero, enton-
ces quien paga tiene una deuda y quien recibe
tiene dinero. La destruccion de dinero se efectla
igual pero en sentido contrario: cuando alguien
que tiene dinero paga a alguien que tiene deuda.

El dinero en circulacion es

la suma de todos los saldos
positivos que hay en el
sistema, que sera igual en
cuantia a la suma de los saldos
negativos.

El compromiso del emisor monetario.
En estos sistemas el compromiso suele ser
cambiar la moneda por bienes y servicios
generados por los participantes en el sis-
tema. Ademas, es un compromiso descen-
tralizado, no de una Unica entidad sino de
una comunidad, y la propia comunidad es la
que recibe el compromiso también. Podria-
mos decir que en los sistemas de crédito
Mutuo se basan en un compromiso mutuo.

MONEDAS LOCALES

Se caracterizan por estar res-
paldadas por dinero conven-
cional: la entidad que gestiona
la moneda recibe una unidad
de moneda convencional por
cada unidad monetaria de
moneda local que emite, por
lo general, cuando el publico
concienciado decide cambiar
su dinero por moneda lo-
cal en los puntos de cambio
habilitados. EI' compromiso
consiste en devolver la mo-

neda convencional cuando
el portador lo exija, siempre
que cumpla determinados re-
quisitos, por ejemplo, ser una
empresa O pagar una pena-
lizacion de cambio. Algunas
monedas locales tienen un
componente social mas mar-
cado, como el Chiemgauer
(Baviera, Alemania), y otras
estan gestionadas o apoyadas
por un ayuntamiento o en-
tidad gubernamental, como
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el Bristol Pound de Bristol
(Reino Unido), Sol Violete de
Toulouse (Francia), La Osse-
tana de San Juan de Aznalfa-
rache (Sevilla) o la Grama de
Santa Coloma de Gramanet
(Barcelona). Estas monedas
mantienen el dinero dentro
de la localidad para fomentar
el comercio de proximidad o
reducir la longitud de la ca-
dena de suministro con fines
medioambientales.



Este tipo de sistema es de los mas usados en monedas sociales, pero hay dos importantes varian-

tes del mismo que vale la pena mencionar:

A) EMISION MONETARIA
DESDE UNA CUENTA CENTRAL

Es un sistema de crédito mutuo, pero en la co-
munidad se decide crear una cuenta central
para emitir dinero. Todo el dinero se pone en
circulacion cuando esa cuenta central transfie-
re dinero a cada miembro, ya sea por la con-
cesion de créditos o por el pago de bienes o
servicios. De esta forma, todos los miembros
tienen saldos positivos y la Unica cuenta
que tiene saldo negativo es la cuenta cen-
tral. Esta modalidad es adecuada cuando:

+ Se desea poner en marcha un sistema de
crédito mutuo pero los miembros tienen
una alta aversion a la idea de tener una
cuenta en negativo. La posibilidad de es-
tar “en nUmeros rojos” es un factor psico-
l0gico que puede hacer que las personas
no se animen a participar.

B) BANCO DEL TIEMPO

Los bancos del tiempo son un caso concre-
to de los sistemas de crédito mutuo, en los
que la unidad monetaria es una hora, un
minuto, o alguna unidad de medida de tiempo,
y en los que, ademas, el acuerdo de la comuni-
dad es que el tiempo de todos los participan-
tes vale lo mismo. En los bancos del tiempo,
los usuarios hacen servicios los unos por los

+ Se quiere usar el formato monetario fi-
sico de billetes, ya que los billetes de va-
lor negativo no existen. Los documentos
que representan deuda, como cheques o
letras, no son dinero, aunque se pueden
usar para aplazar la cancelacién de una
deuda. Mientras que el dinero cancela
definitivamente una deuda.

+ Cuando la comunidad quiere poner el di-
nero en circulacién haciendo pagos para
sufragar proyectos de interés para todos
los participantes. Dicho proyecto de inte-
rés general se convertiria en la cuenta en
negativo, o sea, en el “deudor” de todos,
pues seria a la vez la creacion de todos
en mayor o menor medida.

otros. El acuerdo suele ser que al principio
todo el mundo esta a cero, pero en cuanto “A”
hace un servicio a “B” de 2 horas, A tiene un
saldo de +2 horas y B tiene -2 horas. En el mo-
mento en que B preste un servicio de 2 horas a
alguien que tiene horas en positivo, “B" recibira
+2 horas y su saldo quedara a cero: la masa
monetaria se reducird por compensacion.

Los bancos del tiempo tienen la particularidad de que una hora vale igual, sea de quien sea.
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¢) OYIDACION

Algunos sistemas de moneda social incorpo-
ran un tipo de interés negativo que se deno-
mina oxidacion. El dinero asi va perdiendo
valor segun pasa el tiempo. En algunos ca-
sos la oxidacion toma forma de sellos que hay
que comprar y pegar a los billetes en fechas

4. PREPARACION

determinadas para que mantengan su valor,
y en caso de sistemas de dinero digital, sue-
le aplicarse un cargo automatico en cuenta.
La oxidacion puede ser un método para que
el sistema tenga ingresos y pueda costear su
mantenimiento.

Si necesitamos un local para hacer reuniones, disefiar un logotipo, o crear una cuenta en un sof-
tware de moneda social... Es hora de hacer la lista de tareas necesarias y realizarlas. En la fase de
Preparacion es necesario que haya personas que asuman responsabilidades y puestos clave para
definir las necesidades y acometerlas, de forma que todo esté a punto para el lanzamiento y la
comunicacién con la gente. Una lista de cuestiones a tener en cuenta en esta fase serfa:

4.1. DOCUMENTACION

> ACTAS

El proceso de construccién de una moneda
es el proceso de construccion de un acuerdo
con muchos aspectos diferentes. La memoria
a veces es débil y tras largas discusiones man-
tenidas en el pasado, podemos encontrarnos
con que nadie se acuerda cual fue la decision

> NORMAS DEL SISTEMA

Es imprescindible mantener un registro de las
normas de funcionamiento de la moneda que
habra que tener actualizado para que todos
los miembros puedan acudir alli y tener claro

4.2. MATERIAL DE COMUNICACION

Es muy util crear un material de comunicacién
para los participantes y futuros participantes.
Algunas piezas pueden ser:

+ Una web suele ser uno de los mecanis-
mos mas usuales para recoger los aspec-
tos principales del sistema: cuales son
los comercios o empresas adheridas vy
su localizacion en un mapa, las normas
de funcionamiento del sistema, algunos
ejemplos de uso, etc.

adoptada finalmente. Una solucién es tomar
un acta de cada reunién donde se recojan
los puntos tratados. Seran especialmente
Utiles si son breves, bien redactadas, y si se
destacan los acuerdos adoptados y proximos
temas a tratar en futuras reuniones.

aspectos como las condiciones para darse de
alta o de baja en el sistema, por poner solo un
ejemplo.

+ Un folleto también puede ser un buen
instrumento de difusion.

- Billetes. En los sistemas de moneda el
billete suele ser un sistema muy Util de
promocion: muestra los valores de la
moneda, sus simbolos, e incluso su pagi-
na web y el publico no participante pue-
de asi advertir su existencia facilmente.
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Un billete permite mostrar los valores asociados a la moneda y otras informaciones,
al igual que una tarjeta de crédito o la web del sistema de pagos

4.3. OPERATIVA Y TAREAS
DE MANTENIMIENTO

La operativa incluye aspectos como la recu-
peracion de costes, la organizacién de cémo
llevar a cabo las tareas necesarias para el man-
tenimiento del sistema, etc. Hay comunidades
que deciden mantener las tareas comunitarias
al minimo. En estos sistemas, cada miembro
tiene una disciplina muy desarrollada, se con-
fla en que cada cual hara lo que tiene que ha-
cer, y la operativa esta fuertemente basada en
métodos auto-gestionados que ahorran tiem-

4.4. DINERO DIGITAL 0 BILLETES

En los sistemas de moneda social que se gene-
raron en la Argentina pre-corralito, la mayoria
de los sistemas de moneda social, denomina-
dos clubes de trueque alli, se gestionaban con
billetes creados de forma bastante casera. En
la actualidad, hay sistemas que siguen usando
billetes infalsificables, pero también numero-
Sos sistemas usan sistemas de dinero digital. Y
otro buen nimero de sistemas utilizan ambas
tecnologias, como el SOL Violette de Toulouse.

poy costes. La operativa y las tareas de mante-
nimiento debe estar muy presente en la toma
de decisiones de todos los aspectos del siste-
ma: si decidimos crear una pagina web y no
prevemaos recursos para crearla, alojarla, man-
tenerla y actualizarla, entonces la pagina web
no llegara a existir o estara desactualizada. Si
prevemos que usaremos billetes, alguien tiene
que asumir el rol de tesorero para custodiar
los billetes y dar cuenta de su distribucion, etc.

Hay diferentes sistemas que sirven para ges-
tionar un sistema de dinero digital, muchos de
ellos tienen la misma estructura que el softwa-
re que usan los bancos, otros son mas senci-
llos y no tan seguros. En la seccién de recursos
encontraras una serie de sistemas tecnolégi-
COS que puedes usar.

La forma de pago mas utilizada en estos siste-
mas es la transferencia rapida mediante acce-
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so web o mediante una App de Smartphone,
pero algunos trabajan también con tarjetas
magnéticas, como las tarjetas de débito de los
bancos, o con sistemas que permiten transfe-
rir saldos mediante SMS.

Pero también hay sistemas de moneda com-
plementarias que suponen una innovacion in-
cluso para el sistema financiero convencional.

El Bitcoin es una moneda
complementaria o alternativa
que esta programada con

la tecnologia de cadena de
bloque, que es una nueva
tecnologia que se prevé que
cause mucha disrupcién

en el sistema monetarioy
financiero.

Consiste en un protocolo que permite regis-
trar transacciones en una base de datos
descentralizada, es decir, en lugar de guar-
darse todas las transacciones en una base de
datos Unica y de la cual hay un responsable
que garantiza la veracidad de las transaccio-
nes, algo que hace tipicamente un banco, las
transacciones se verifican por parte de un
determinado numero de participantes de
una comunidad y se alojan en toda una red de
ordenadores que puede crecer de forma muy
rapida.

La cadena de bloque es lo que hace que la
base de datos contenga los mismos registros
exactamente, a pesar de estar replicada en mi-
les de ordenadores.

Por ejemplo, si Alicia tenfa 100 unidades ayer
y las transfirio a José hoy, en todos los ordena-
dores de la red aparecera que hoy Alicia tiene
cero unidades monetarias y José tiene 100 uni-
dades mas que ayer.

Sol Violette es la moneda ciudadana de la ciudad de Toulouse en Francia
y funciona con tarjeta de débito y billetes
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b, EYPERIMENTACION

Ahora se trata ya de lanzar la moneday hacerla circular. A través de la experiencia descubriremos
qué es lo que funciona y qué no. No olvidemos que la comunidad debe “entrar al juego”, usary
valorar la moneda, para que sea un éxito. La fase de Experimentacion sirve para poner en funcio-
namiento el sistema, hacer todo aquello que se ha acordado hacer durante el proceso de Disefio.
En la experimentacion de una moneda social hay un par de aspectos clave que es necesario tener

muy presente:

> LA IMPORTANCIA
DE LA MASA CRITICA

El dinero es un servicio con efecto red. Esto
quiere decir gue cuanta mas gente la usa, mas
util resulta. El minimo de participantes nece-
sario para que una moneda tenga una utilidad
minima que la haga atractiva de usar, se deno-
mina masa critica. También suele tenerse en

> L A IMPORTANCIA DE LA
VELOCIDAD DE CIRCULACION

Cualquiera que sea el disefio monetario elegi-
do, sera importante tener en cuenta que la ve-
locidad de circulacion debe mantenerse lo mas
constante posible, o con cambios muy suaves
en el tiempo. La velocidad de circulacion del
dinero se mide como el nimero de transaccio-
nes que hace cada unidad monetaria en un pe-
riodo de tiempo. Vamos a usar nuestro ejem-
plo para hallar la velocidad de circulacién del
dinero. En primer lugar, calculariamos la masa
monetaria. Si, por ejemplo, han sido 20 perso-
nas las que han accedido a un crédito de 10
ranas cada una, entonces la masa monetaria
en el sistema es de 200 ranas, esto es, el dine-
ro en circulacion en el sistema, o el dinero en

6. EVALVACION Y AJUSTE

cuenta en este calculo de la masa critica el que
los gastos de gestion de la moneda, divididos
entre los participantes, tengan un coste asu-
mible, en relacion con la utilidad que aporta la
moneda.

manos del publico. Si cada tres meses se ha-
cen transacciones por valor de 200 unidades,
entonces se harfan transacciones por 800 uni-
dades al afio. La velocidad de circulacion, que
se suele calcular en términos anuales, seria la
division entre 800 y 200, es decir: 4. La aso-
ciacion internacional de sistemas de intercam-
bio empresarial (IRTA) recomienda que todos
los miembros de los sistemas de intercambio
mantengan un compromiso de hacer transac-
ciones en el sistema por un minimo de 4 veces
su crédito. Si todos los miembros cumplieran
exactamente ese compromiso, la velocidad de
circulaciéon del dinero en dicho sistema seria 4.

Debemos evaluar el funcionamiento y los indicadores con regularidad, detectar problemas vy
oportunidades de mejora, discutir las posibles solucionesy, si es necesario, redisefar el sistema
0 cambiar algunas reglas. Finalmente, la evaluacion es el momento en que se puede analizar el
éxito de la puesta en marcha y corregir errores para un mejor funcionamiento.
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EJEMPLO

Hemos visto el caso de una clase en la que se
decide crear una moneda social para hacer in-
tercambios, la rana. Un comic en buen estado
se cambia por 2 ranas y una camiseta de Lady
Gaga por 10 ranas. También se detecta que ha
habido quien ha cobrado 5 ranas por una lec-
cion de algebra. La pared derecha de la clase
se ha habilitado como tablén de anuncios y
cada persona que desea ofrecer algo pega ahi
un cartel con su oferta.

En este contexto, de pronto surge la inquietud
de generar y ahorrar dinero para el viaje de fin
de curso.

Con la rana ya en funcionamiento, se decide
crear un periédico del colegio que se venda
a padres, profesores y alumnos como méto-
do para generar dinero para el viaje de fin de
curso. Se decide usar la rana para financiar el
periddico. Asi que se crea una cuenta central
para el proyecto del periddico.

Cada persona que contribuye a producir y ven-
der el periddico recibe un pago en ranas. Para
ello, se acuerdan de antemano los precios
para cada tarea, por ejemplo:

escribir un articulo o una entrevista: 50

ranas;
+ vender un periddico: 30 céntimos de
rana;
el precio de venta del periddico: 2 € por
unidad.

Se decide que los euros recaudados se usa-
ran primero para pagar la imprenta, que es
el Unico gasto que no se puede pagar con
ranas, y lo que quede en euros se ahorra-
ra. Asi, al final del curso, se repartira entre los
miembros del sistema proporcionalmente a las
ranas que tenga cada uno.

Para hacer este célculo, se divide el total de
ranas entre el total de euros que hay en la
caja y asi se halla el tipo de cambio. Luego,
para saber cuantos euros le corresponde a
cada persona solo hay que dividir el nGmero
de ranas que tiene esa persona entre el tipo
de cambio.

Hay que tener en cuenta que si la cuenta cen-
tral ha ingresado ranas por alguna razon (por
ejemplo, porque se decide admitir que se pue-
da comprar el periédico con ranas y alguien lo
hace) esas ranas que han vuelto a la cuenta
central no son dinero en circulacion. Las ranas
en circulaciéon sélo son las que tienen en su
poder los usuarios del sistema, no las que
haya en la cuenta central. De hecho, en un
sistema digital, la cuenta central estaria siem-
pre en negativo y un ingreso de puntos en ella
solo minoraria el saldo negativo. Si el sistema
se pone en marcha con billetes, es necesario
tratarlos de igual forma y no confundir la 16gi-
ca, porgue es la misma.

Habria que tener en cuenta que, antes de li-
quidar las ranas en euros, seria necesario que
quien hubiese obtenido crédito en ranas lo
devolviera primero. Con esto, desaparecerian
de circulacion todas las ranas creadas para el
intercambio y quedarian solo las que se pusie-
ron en circulacion para producir el periddico,
que son los que han generado el ahorro.

Después habria que ver si hay algln impago
de los créditos en ranas y como resolver esta
situacion. Tal como hemos visto, se deberia
haber previsto c6mo compensar estos posi-
bles impagos previamente, por ejemplo, los
participantes podrian haberse comprometido
a hacer trabajos de gestion de las ranas por el
valor de su deuda. Al hacer dichos trabajos, los
usuarios que debieran ranas al sistema cobra-
rian en ranas su trabajo y podrian devolver su
deuda.

Observa que en este ejemplo se han mezclado
dos modelos distintos:

* Uno que busca obtener un ahorro en eu-
ros, y que, por lo tanto, constituye una
moneda con cambio al euro,

+ y otro modelo creado para financiar el
intercambio gque suele crearse con mo-
nedas no convertibles a euros.

Es decir, los modelos monetarios pueden tam-
bién combinarse y si el disefio es adecuado a
las necesidades, sera funcional.
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GRUPOS SANOS: UNA MONEDA SOCIAL ES UN PROYECTO COMUNITARIO

La guia esencial para hacer la transicion explica que el ingrediente esencial para

el éxito de cualquier proyecto es un grupo sano .Ni en la escuela ni en la mayoria

de los trabajos nos ensefian a crear grupos sanos, algo que requiere un conjunto
de habilidades y herramientas que podemos no tener.

REPARTIR, RECONOCER Y/0 REMUNERAR TAREAS:
NO QUEMAR A LOS PROMOTORES

Un error muy frecuente es que unos pocos promotores de un proyecto
de monedas social (entre una y cuatro personas) asuman todas las tareas
organizativas y que ademas estas no estén remuneradas, ni sean reconocidas de
ninguna manera .Es importante no dejar este tema en el aire o los promotores
acabaran quemados .

ALGO QUE PUEDE SER MUY UTIL A LA HORA DE TOMAR DECISIONES
EN EL GRUPO SON LOS MECANISMOS DE LUDIFICACION

Si presentas una toma de decision como un juego o como parte de una fiesta,
sera mas facil que los participantes se animen .El objetivo del intercambio no
debe ser el Unico fin que nos mueva, también debemos disfrutar el camino .

HAZ UNA SIMULACION CUANTITATIVA
DEL CIRCUITO MONETARIO COMPLETO

Si tu modelo consiste en que el dinero se crea al hacer Xy se destruye haciendo
Y, X e Y deben ser cantidades similares en un periodo de tiempo determinado .Es
importante comprobar que estas hipotesis de creacion y destruccion monetaria
son razonables .

(UIDADO CON LOS ESQUEMAS PoNZI

Ponzi fue un conocido timador y su nombre se usa para denominar un esquema
de timo .Por ejemplo, si la forma de crear la moneda es comprarla con euros con
la esperanza de que la moneda se aprecie, 0 sea, que valga cada vez mas, pero
la Unica razon por la que vale mas es que hay un suficiente nUmero de personas
gue cree que se va a apreciar, quiza estés ante un esquema Ponzi .Es posible
gue aumento de demanda eleve el precio de la moneda, entonces mas personas
entraran en el esquema, y de momento se cumplira la expectativa, pero los
ultimos en entrar sufriran las pérdidas por todos los demas .



- JITIOS W EB

Instituto de la Moneda Social www.monedasocial.org

La guia esencial para hacer la transicion
http://www.monedasocial.org/la-guia-esencial-para-hacer-la-transicion/

Research Association on Monetary Innovation and Community and
Complementary Currency Systems https://ramics.org/

International Journal of Community Currency Research (IJCCR) https://ijccr.net/

International Reciprocal Trade Association https://www.irta.com/

- BANCOS DE TIEMPO

Escolar http://www.saludyfamilia.es/es/bancos-del-tiempo-cohesion-social/
banco-del-tiempo-escolar

Time republic https://timerepublik.com/

Comunitats http://comunitats.org/ (en inglés)

- L IBROS

El dinero de la Gente. Monedas locales y soberania economica .Bernard Lietaer,
John Rogers y Margrit Kennedy .2015 .Icaria editorial .

Grupos inteligentes. Teoria y prdctica del trabajo en equipo .Fernando Cembranos
y José Angel Medina .2003 .Editorial Popular

- JISTEMAS TECNOLOGICOS

Los sistemas tecnoldgicos de gestion de sistemas de moneda social y
complementaria mas usados son los siguientes:

CES https://community-exchange.org/index_es.asp

Community Forge http://communityforge.net/es/node/1114

Integral CES https://docs.integralces.net/es

Cyclos4communities com https://communities.cyclos.org/

Clickoin .www.clickoin.com

Ethereum: https://www.ethereum.org/
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